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EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ��ŽŽŬ�>ĂƵŶĐŚ 

KŶ� ƚŚĞ� ϭϴƚŚ� KĐƚŽďĞƌ� ǁĞ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ďŽŽŬ� ŽĨ� WĂůŵĞƌƐƚŽŶ� EŽƌƚŚ�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� ^ƵƉƉŽƌƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� WĂůŵĞƌƐƚŽŶ� EŽƌƚŚ� >ŝďƌĂƌǇ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ĮǀĞ�
ǇĞĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂƵͲ
ƌŝĐĞ� dŚŽŵƉƐŽŶ�ĂŶĚ�DĂƌŝůǇŶ� �ƵůůŽĐŚ͘�tĞ� ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĞīŽƌƚ� ŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�EĞŝŐŚďŽƵƌͲ
ŚŽŽĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ΨϮϬ͘ 

 

;WŝĐƚƵƌĞĚ–�DĂƌŝůǇŶ��ƵůůŽĐŚ͕�DĂƵƌŝĐĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂŶ�dŽƌƌĂŶĐĞͿ 



dŚĞ�WŽůŝĐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�^ŝąŶ�ƚŽ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�KĸĐĞƌ�ĨŽƌ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͘ ^ŝąŶ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�
ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ĐŝƚǇ͘ 

EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϰ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�WŽůŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͘ 

/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�KĸĐĞ͘ 

��ƋƵŝĐŬ�ŶŽƚĞ�ŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ďƵƌŐůĂƌǇ͘ 

·       �/ŶƐƚĂůů�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ĞĂƐŝůǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 
·       �>ŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚ͘ 
·       �>ŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƚ�Žƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘� 
·       �>ŽĐŬ�ĂǁĂǇ�ĂŶǇ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ůĂĚĚĞƌƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ďƵƌŐůĂƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ͘ 
·       �>ŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞĚƐ͘ 
·       �^ĞŶƐŽƌ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞǀŝĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵŽǀĞƐ�ŶĞĂƌďǇ͘ 
·       �<ĞĞƉ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵďƐ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ďƵƌŐůĂƌƐ͘ 
·       �'ƵĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘� 
·       ��ŽŶ͛ƚ�ŝŶǀŝƚĞ�ďƵƌŐůĂƌƐ�ŝŶ͘�EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚŽŽƌ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƚ͘� 
·       �tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĂǁĂǇ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ůŽŽŬƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ͘ 
 

&ŝŶĂůůǇ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽ�WŽůŝĐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽŶ�ϭϭϭ͘ � 

  

^ĞƌŐĞĂŶƚ�DŝŬĞ�zĂƚĞƐ 

KĸĐĞƌ�ŝŶ��ŚĂƌŐĞ�ŽĨ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͘ 

YƵŝĐŬ�ZĞƉŽƌƚĞĚ�dŚĞŌ�ĨƌŽŵ��ĂƌͲ
^ƚĂƚƐ�ϳͬϭϭ-ϰͬϭϮͬϭϲ�;ϰ�tĞĞŬƐͿ 

dŚĞ�>ŝĚŽ�ϰ 

DĂƐƐĞǇ�tĂůŬŝŶŐ�dƌĂĐŬƐ�ϰ 

WĂƉĂŝŽĞĂ�ϱ 

�ĞŶƚƌĂů͕��ƐƉůĂŶĂĚĞ͕�,ŝŐŚďƵƌǇ�ϳ 

�ƐŚŚƵƌƐƚͬ�'ŽƌŐĞ�ϴ 

dŽƚĂů�ϳϳ 

:ƵŶŝŽƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�^ƵƉƉŽƌƚ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�>ŽŶŐďƵƌŶ�ĂŶĚ��ƐŚŚƵƌƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ŽƵƌ� :ƵŶŝŽƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�KŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ƐĞǀĞŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝŐ��ĂǇ�KƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ďĞŝŶŐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�WŽůŝĐĞ�ĐĂƌ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�sĞƌƚǆ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐůŝŵďĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ǁĂůůƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ� ŝŶ�ŚŝƐ��ŚĂŵďĞƌƐ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĞĂĐŚ�ŚĂĚ�Ă�ƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�ZĞƐĐƵĞ�,ĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽǀĞƌ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů͘��ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ��ƌĞĂŬĞƌƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�Ɛǁŝŵ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌƐůŝĚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝĚŽ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ–�WŽůŝĐĞ͕��ĂƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�dƌƵƐƚ͕��ŝǀŝů��ĞĨĞŶĐĞ�
WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͕�ZĞƐĐƵĞ�,ĞůŝĐŽƉƚĞƌ͕�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�,ŽůĚĞŶ͘ 

��ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ƚĂŶ�&ŽŽƚĞ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŶƐƚĂďůĞ��ŵŝůǇ�DĐDĞůůŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
�ŽŶƐƚĂďůĞ�DĂƩ�DĐ&ůǇŶŶ�ĂŶĚ�:ŽĐŬ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝŐ��ĂǇ�KƵƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĐƌŝŵĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
ƉŶ͘ŶĞŝŐŚƐƵƉƉŽƌƚΛǆƚƌĂ͘ĐŽ͘Ŷǌ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 

tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ�ŶĞǁ�^ƵďƵƌď��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ� ĨŽƌ�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� ^ƵƉƉŽƌƚ͘� tŽƵůĚ� ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ĂĐƟǀĞ͍� �ƌĞĂƐ� ŝŶ�
ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚ�ĂƌĞ�ZŝǀĞƌĚĂůĞ͕�WĂƌŬ�tĞƐƚ͕��ĞŶƚƌĂů͕�,ŝŐŚͲ
ďƵƌǇ͕��ƐƉůĂŶĂĚĞ͕�ĂŶĚ�,ŽŬŽǁŚŝƚƵ͘��ƌĞĂƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ƐƵďƵƌď� ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ůŽǁĞƌ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ�
ĐƌŝŵĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�
KĸĐĞ͘ 


